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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styreisen och verkstillande direktoren for IKEA AB
avger hirmed arsredovisning for tiden 1 september 2000 - 31 augusti 2001.

IKEASs affédrside

"IKEA skall erbjuda ett brett sortiment form- och funktionsriktiga heminredningsartiklar till sa [aga priser,

att s4 manga manniskor som mdjligt far rad att képa dem.”

Koncernen

Koncernens huvuduppgift 4r att bedriva detaljistverksamhet pa den svenska marknaden och grossistverksamhet
med varuforsdrining till IKEA-enheter, i huvudsak i Nordeuropa. Inom koncernen finns dessutom servicebolag

som i férsta hand bedriver forséljning inom |KEA-gruppen.

Femarsdversikt

Koncernen

MSEK 00/01 99/00 98/99 97/98 96/97
Nettoomsé&tining 13 804 11 961 11 296 10 360 9 350
varav exporti % 49 43 46 47 o0
Resultat efter finansiella poster 959 931 790 737 547
Resultat efter finansiella poster i % av

omsatiningen 7 8 7 7 6
Eget kapital 1513 1479 1 381 1447 1 551
Balansomslutning 5753 5 383 5 572 6 148 o 742
Réntabilitet pa fotalt kap % 19 18 15 14 12
Rantabilitet pa eget kap % 46 47 40 35 26
Kassalikviditet % 104 108 102 102 g2
Soliditet % 26 27 25 24 27
Summa investeringar 261 226 357 146 97
Medelantal anstéilda 3 681 3 431 4 551 4 068 3 947

Réntabilitet pa totalt kapital i6re skatt:
Rorelseresultat med fillagg for finansiella intakter i relation till genomsnittlig balansomslutning.

Rantabilitet pa eget kapital efter skatt:
Resuitat efter finansiella poster minskat med schablonméssigt berdknad skatt (28 %) i relation till genomsnitiligt eget kapital.

Kassalikviditet:
. Kassa och bank, kortfristiga placeringar samt korifristiga fordringar (inkl outnyttjad checkkredit) i relation till kortfristiga skulder.

Soliditet:
Redovisat eget kapital i relation tili balansomslutning.

Allmént om verksamheten

. Koncernen har under aret haft en gynnsam utveckling savél inom detaljist- som grossistverksamheten. Sats-
ningen pa uppfraschning och modernisering av IKEA-varthusen i Sverige har fortsatt med Stockholm (Kungens
kurva) som storsta enskilda projekt. Detta projekt berdknas slutféras under varen 2002.

Nybyggnad fér koncernens rakning pagar av distributionscentral och kundorderterminal i Torsvik vilket kommer
att innebdra en effektivisering av lagerverksamheten och kundorderdistributionen.

Inom transportomradet har en satsning pa utveckling av jérnvagstransporter pabdrjats genom etableringen av
dotterbolaget IKEA Rail AB. Mals&tiningen ar att sdkra IKEAs transportkapacitetsbehov till l&gsta mdjiiga
miljspaverkan. Dessutom har en administrativ samordning skett av iKEAs fraktinkép i Europa genom etablering
av dotterbolaget IKEA Freight Services AB.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 959 Mkr vilket &r | niva med féregaende rékenskapsar. 7{-
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ramtid
En fortsatt positiv férséljningsutveckling férvantas for koncernen.

Under innevarande rikenskapsar kommer om- och tillbyggnadsprojekt att genomfdras av IKEAs varuhus
Joénkoping och Vasteras, samt slutféras i Stockholm (Kungens Kurva).

Den nya distributionscentiralen och kundorderterminalen kommer att tas i bruk under nasta rékenskapsar.

Moderbolaget

| moderbolagets resultat- och balansrakningar redovisas IKEA AB samt kommissionrsbolagen IKEA Svenska
Forsaljnings AB, IKEA Svenska AB, IKEA Information Services AB, IKEA Freight Service AB, IKEA Retail
Equipment AB, IKEA IT Center AB cch IKEA Rail AB.

Inom moderbolaget finns staber och serviceenheter. Ovrig verksamhet &r fastighetsférvaltning med huvudsaklig
. uthyrning till bolag inom koncernen.

Moderbolaget, exkl kommissionarsbolag, omsatte under verksamhetsaret 264 Mkr (239 Mkr).

Kommissionérsholag

. Med kommissionarsbolag avses dotterbolag som bedriver réreise i eget namn men uteslutande fér moder-
bolagets rakning. Detta innebar ait IKEA AB tillgodoftres samtliga intékter | rérelsen men i gengald svarar for
rorelsens samtliga kostnader, ansvarsférbindelser och forplikielser av vad slag det vara ma. Detta mediér att
intakter och kostnader, tillgdngar och skulder, ansvarsférbindelser samt uppgifter om anstallda i rérelsen

redovisas | moderbolaget.

IKEA Svenska Forsiljnings AB

[KEA Svenska Forséljinings AB bedriver varuhus- och katalogorderrérelse { Sverige.

Med IKEAs affarsidé och koncept som bas &r det férséljningsbolagets uppgift att aktivt utnyttja affars-
méjligheterna pa den svenska marknaden. Bolagets forséljning sker genom 12 (12) varuhus samt IKEA-

katalogorder.

Bolaget omsatte under verksamhetsaret 6 474 Mkr (6 281 Mkr).

IKEA Svenska AB

IKEA Svenska AB képer in, lagerhaller och distribuerar varor huvudsakligen till IKEA-varuhus i Nordeuropa.
Bolaget har fér andamailet lager i Aimhult och Torsvik. Bolaget bedriver &ven serviceverksamhet i form av affars-

och varuférsérjningsstéd till IKEAs detaljistbolag.
. Bolaget omsatte under verksamhetsaret 8 808 Mkr (8 186 Mkr).
IKEA Information Services AB {under namnéndring till IKEA IT AB)

Bolaget svarar fér dataproduktion och bedriver datakonsuitverksamhet at | huvudsak foretag inom IKEA-
gruppen. Dessutorn ingér i bolagets verksamhet att vara fakiureringscentral fér datatjénster som produceras och
forbrukas av féretag inom IKEA-gruppen. Efter rakenskapsérets utgang har dataverksamheten som bedrivs |
andra IKEA-bolag i Sverige dveriorts fill IKEA Information Services AB.

Bolaget omsatte under verksamhetsaret 846 Mkr (598 Mkr). 7&
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KEA Freight Service AB (namniindrat fran IKEA Office Sweden AB)

Bolagets verksambhet &r att bedriva inkép och férséljning av transporttjénster. Bolaget har pabdriat sin verksam-
het under aref.

Bolaget omsatte under verksamhetsaret 746 Mkr (6 Mkr).

IKEA Retail Equipment AB

Bolaget bedriver hande!l med utrustning till IKEAs varuhus och lager.
Bolaget omsatte under verksamhetsaret 278 Mkr (199 Mkr).

IKEA IT Center AB

Bolaget svarar for samordning och utveckiing inom IT-omradet for foretag inom IKEA-gruppen. Efter raken-
skapsarets utgang har verksamheten i bolaget Sverforts till systerbolaget IKEA Information Services AB.

Bolaget omsatte under verksamhetsaret 336 Mkr (230 Mkr).

IKEA Rail AB

Bolaget har pabérjat sin verksamhet under aret och denna bestar av att bedriva operativ jarnvagsverksamhet.

s

Ovriga dotterbolag
Modul Service AB

Bolaget bedriver handel med mébel- och elkomponenter. Forséljning sker huvudsakligen tili IKEA-féretag och
dess leverantdrer. Under éaret har boiaget fiyttat in i nya, rationelia lokaler | Aimhuit.

Bolaget omsatte under verksamhetsaret 748 Mkr (682 Mkr).

IKEA Investments, Irland
Bolagets verksamhet ar kapitalférvalining pa den internationella marknaden.

Bolaget omsatte under verksamhetsaret 56 Mkr (53 Mkr).

IKEA Gavie AB

Bolaget bedriver detalihandel i IKEAs varuhus i Gévle. VD/varuhuschefen &ger 49 % av aktierna.
Bolaget omsatte under verksamheisaret 231 Mkr (227 Mkr).

IKEA2 AB

Bolaget har under aret gatt in som delégare i Bo Klok HB vars verksamhet bestar av att utveckla och bevaka
anvandningen av Bo Klok-konceptet. Bo Klok-konceptet innebér ett yteffektivt och funktionellt boende med god
standard som skall erbjudas till eit sa lagt pris att s& manga méanniskor som mdjligt far rad att skapa ett trivsamt

hem.
IKEA Food Services AB

Efter rakenskapsarets utgang har bolaget pabérjat verksamhet som bestér av att tillhandahalla fjanster inom
omradena restaurang, café och livsmedelsfirséijning i kommission fér moderbolaget. %
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Fritt eget kapital i koncernen uppgar till 531 193 388 kronor.

Tilf bolagsstadmmans forfogande star

balanserade vinstmedel 20 629 207
arets nettovinst 644 856 179
lAmnade koncernbidrag {netto efter uppskjuten skatt) -138 832 086

Kronor 526 653 300

Styrelsen foreslar att ovanstaende belopp
disponeras enligt féljande

. till aktieutdelning 506 000 000 \/m " O)r

i ny rakning féres 20 653 300
Kronor 526 653 300 7(
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Resultatrakningar

Koncermen Moderbolaget

Not 00/01 99/00 00/01 89/00
Nettoomsattning 1 13 804 476 11 960 398 13 030 740 11 257 764
Ovriga rérelseintékter 34 073 74 033 29 647 30912
Rorelsens intdkter 13 838 549 12 035 031 13 060 387 11 288 676
Handelsvaror 2 -9 769 324 -8 319 556 -9 225 696 -7 866 293
Ovriga externa kostnader 3 -1 608 906 -1 384 215 -1 539 166 -1 326 775
Personalkostnader 4,5 -1 364 839 -1 288 356 -] 254 154 -1 185 669
Avskrivningar av materiella anlaggnings-
tillgangar 6 125 671 -100 991 -118 106 -95 799
Qvriga rérelsskostnader -1 821 -1 627 -1 329 -1 480
Rorolseresultat 967 988 840 286 921 936 812 660
Resuitat fran andelar i koncernféretag 7 - - 47 750 123 764
Resultat fran andelar i intresseféretag 8 -3 317 - - -
Resultat fran fordringar som &r anldagg-
ningstillgangar 9 5 526 3 635 5 526 3 494
Ovriga ranteintékter 10 78 085 58 642 26 745 10 248
Rantekostnader 11 -89 265 -72 299 -89 721 -72 430
Resultat efter finansiella poster 959 017 931 164 912 236 879 736
Fdrandring av skatteutjdamningsreserv K . - - 23 585
Férandring av pericdiseringsfond - - -65 800 9632
Skillnad mellan bokférda avskrivhingar
och avskrivningar enligt pian - - 26 778 33 918
Resultat fore skatt 959 017 931 164 873 214 946 871
Skatt pa arets resultat 12 -258 491 -259 097 -228 358 -250 711
Minoritetens andel av arefs resultat <18 734 -17 340 . -
Arets resultat 681 792 654 727 644 856 696 160

Org nr 556064-2554

F

4310_2551_006

RI17Y



Balansrakningar

Tillgangar per 08-31

Koncemen Moderbolaget
Noft 2001 2000 2001 2000
Anldganingstillgangar
Materiella anfdggningstiligangar
Fastigheter 13 590 127 625 875 590 127 625 875
Inventarier 14 322 844 259 5689 292 110 225 1156
Pagaende nyanidggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar 15 109 150 6972 106 433 g 972
1022 121 892 436 988 670 857 962
Finansiella anfdggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 16 - - 882 676 882 476
Andelar i intressefdretag 17 383 200 200 200
Andra langfristiga vardepappersinnehav 140 140 140 140
Andra langfristiga fordringar 18 53 146 56 652 52 900 55 347
53 669 56 992 935 916 038 163
Summa anlédggningstiligangar 1075790 948 428 1924 586 1796 125
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 2 037 350 2 039 601 1 907 890 19811 076
2 037 350 2 039 601 1 907 890 1911 076
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 475 112 651 801 375745 565 849
Fordringar hos koncernfGretag - - 173 858 177 932
Ovriga fordringar 19 1 388 488 1 014 043 488 366 71 647
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 30 404 27 503 29 480 27 041
1 894 004 1693 347 1 067 459 842 469
Korlfristiga placeringar 660 915 623 731 - 213 000
Kassa och bank 84 469 76 786 63 215 59 449
Summa omsaéattningstillgangar 4 676 738 4 433 465 3 038 564 3 025 994
Summa tillgangar 5752 528 5 382 893 4 963 150 4 822 119 %
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Balansrakningar

Eget kapital och skulder per 08-31

Koncernen Moderbolaget
Not 2001 2000 2001 2000
Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital (25 000 aktier & nom 1 000 kr) 25 000 25 000 25000 25000
Bundna reserver 956 681 921 555 - -
Reservfond - - 5 000 5 000
981 681 946 555 30 000 30 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst efter [limnade koncernbidrag ~150 598 -122 540 -118 203 -163 531
Arets resultat 681 792 654 727 644 856 696 160
531 194 532 187 526 653 532 629
Summa eget kapital 1512 875 1478 742 556 653 562 628
Minoritetsintresse 423 981 419 286 - -
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder . - 848 450 782 650
Ackumulerade avskrivhingar uiéver plan - - 424 109 450 3887
- - 1272 559 1233 637
Avsittningar
Avsétiningar 16r pensioner 21 284 815 263 873 275 481 256 016
Ovriga avséattningar 66 088 64 848 64 383 62 897
Avsittning for uppskiuten skait _ 370 554 356 446 - -
721 457 685 267 339 864 318 913
Langfristiga skulder
Skulder tili kreditinstitut 22,24 470 661 505 154 470 473 504 910
Checkrakningskredit 23 - - - -
470 661 505 154 470 473 504 910
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 34 437 39 617 34 437 39 617
Férskott fran kunder 24 377 20732 23 631 19 967
Leverantrsskulder 684 778 837 847 634 622 591 199
Skulder till koncernféretag - - 5 986 2 080
Skatteskulder 76 633 83 511 67 560 65 955
Ovriga skulder 25 1 425 584 1 154 927 1203139 1 147 653
Upplupna kostnader och féruthetalda intakter 377 745 357 810 354 226 335 659
2 623 554 2 294 444 2 323 601 2202 130
Summa eget kapital och skulder 5752 528 5382 893 4 963 150 4822 119
Stilida sékerheter 24 401 500 463 500 404 500 463 500
Ansvarsférbindelser 26 178 075 160 872 179 699 169 128
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Kassaflddesanalyser

Koncernen Moderbolaget
Not 00/01 99/00 00/01 99/00
Den I6pande varksamheten
Inbetalningar fran kunder 14 000 669 11 862 512 13 239 343 11 155 616
Utbetalningar till leveranirer och anstalida ~12 717 607 -10 980 734 ~12 014 156 -10 341 006
Kassafldide fran den |6pande verksamheten
fére betalda rantor och inkomstskatter 1 283 062 881 778 1 225 187 814 610
Erhallen utdelning 104 30 050 31 052 49 064
Erhallen rénta 81 495 66 943 32 072 12 391
Erlagd rénta -89 681 ~72 111 -90 156 -72 225
Betald inkomstskatt -199 076 -142 864 172 763 -123 499
. Kassafléde fran den 16pande verksamheten 1 075 904 763 796 1 025 392 680 341
Investeringsverksamheten
Férvary av materiella anldggningstillgangar -261 455 -226 078 ~251 864 -204 038
Férsdlining av materiella anldggningstiligangar 5439 8 444 2 430 3 040
Investering i andelar i koncernfdretag - ~723 -200 -723
Kopeskilling vid forsaljning av andelar i koncernforetag - 098 544 - 98 544
Likvida medel i avyttrade koncernféretag - -15 078 - -
Utbetalning av lan till ufomstaende -354 391 -407 240 -339 391 -51 298
Aterbetalning av lamnade [an till utomstaende 50 685 26 517 15 122 25 572
Kassaflode fran investeringsverksamheten -559 722 -515 614 -573 903 -128 903
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 220 000 2229 - 41 729
Amortering av Ian -165 263 -41 646 -148 723 -33 031
Utbetald utdelning -526 052 -373 986 -512 000 -366 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 471 315 -413 403 -660 723 -357 302
Fordndring av likvida medel 44 867 -165 221 -209 234 194 136
Likvida medel vid arets bdrjan 700 517 865 738 272 449 78 313
Likvida medel vid arets slut 27 745 384 700 517 63 215 272 449 %
Org nr 556064-2554 4310_2551_009
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Tillaggsupplysningar

Allm&nna redovisningsprinciper

Bolaget fljer arsredovisningslagens redovisnings- och varderingsprinciper.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar IKEA AB och de foretag dar IKEA AB direkt eller indirekt vid arets utgang &gde ratt
att résta for mer &n 50 % av résterna. Koncernbokslut har uppréttats enligt Redovisningsradets rekommendation

om koncernredovisning.

Virderingsprinciper och noter

Virdering av fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk vaiuta vérderas till balansdagens kurser aiternativt il terminssékrade kurser,
varvid orealiserade kursdifferenser paverkar resultatet.

Varulager

Varulagret &r i balansrakningen upptaget enligt lagsta vardets princip.

Fordringar

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.
Avsiittning for garantiataganden
Avsittning sker fér garantidtaganden enligt konsumentkdplagen.

Avskrivningar

Bolaget redovisar avskrivningar enligt plan. De planeniiga avskrivningarna baseras pz tillgangarnas ursprungliga
anskaffningsvérden och berzknade ekonomiska livslangder. Aven planenliga avskrivningar i koncemnen baseras pz

tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvérden i respektive bolag.
Avskrivnings-

procent
Byggnader och markanlaggningar 4 %
Byggnadsinventarier 10 %
Inventarier 10-33 %
Org nr 556064-2554 4310_2551_010
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ot 1 Nettoomsiittning per geografisk marknad och per roreisegren

Koncernen Moderbolaget
00/01 899/00 00/01 89/00
Nettoomsétining per geografisk marknad
Sverige 7 243 682 7 032 620 6 816 792 6 600 812
Ovriga Europa 6 037 460 4 530 863 5 547 998 4 103 739
Nordamerika 175 694 86 617 149 556 62 676
Ovriga vériden 554 194 516 444 516 394 490 537
Koncernelimineringar -206 554 -205 546 - -
13 804 476 11 960 998 13 030 740 11 257 764
Koncemen Moderbolaget
_ 00/01 99/00 00/01 99/00
Nettoomsattning per rorelsegren
DetaljistfGrsalining 6 705 067 6 508 331 6 474 256 6 281 770
Grossistforsaljning 5 676 768 5 017 557 4 927 289 4 335 338
. Transporttjanster TAT 175 - 747 175 -
Ovriga tiginster 841 914 600 233 841 914 600 233
Hyresintdkter 40 106 40 423 40 106 40 423
Koncemelimineringar -206 554 -205 546

13 804 476 11 960 998 13 030 740 11 257 764

Not 2 Inkép mellan koncernforetag

Av arets totala inkdp | moderbolaget avser 0,4 % ink6p fran andra fGretag inom koncernen.

Not 3 Hyror

Framtida hyresutbetalningar avseende hyreskontrakt vid arets slut uppgar till 660 995 i moderbolaget och till
730 161 | koncernen.

Arets hyreskostnader uppgar till 209 415 i moderbolaget och till 214 667 i koncernen.

De framtida hyresutbetalningarna fdrdelar sig enligt féljande

Koncernen Moderbolaget
2002 191 717 184 676
2003 179 151 171 969
2004 174 362 167 037
2005 48 906 42 434
2006 och senare - 135 025 04 879
730 161 660 995
Not 4 Anstillda och personalkostnader
00/01 99/00

. Medelantalet anstallda Man Kvinnor Totalit Man Kvinnor Totalt
Moderbolaget
Sverige 1 528 1 884 3412 1547 1623 3170
Dottarféretag
Sverige 152 116 268 155 105 260
irland 1 - 1 1 - 1
Koncernen tofalt 1681 2000 3 681 1703 1728 3 431 7[
Org nr 556064-2554 4310_2551_011
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Not 4 Anstéllda och personalkostnader, foris

00/01 99/00
|.6ner, andra ersatthingar Léner o andra Sociala varav L&ner o andra Sociala varav
och sociala kostnader arséttn kostnader pensionskostn ersatin kostnader pensionskostn
Moderbolaget 849 716 351771 46 577 783 091 337 383 54 920
DotterfGretag 72 606 30 900 5 452 68 430 27 922 3824
Koncernen totalt 922 322 382 671 52 029 852 521 365 315 58 744

Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 917 (6 985) gruppen styrelse och VD, Bolagets utestaende pensionsférplikteiser
till dessa uppgar fill 23 793 (24 362). -

Av koncernens pensionskostnader avser 2 220 (7 450) gruppen styrelse och VD. Koncernens utestaende pensionsiérpiikielser
till dessa uppgar till 23 878 (24 442).

Vid uppségning av anstélningsavtalet fran bolagets sida har VD och vice VD ratt till I6n under higst 24 manader.
. Vid uppségning av anstéllningsavtalet fran VD och vice VDs sida utgar 1dn under hdgst 12 manader.

Nagra avial om sarskilda avgangsvedertag finns ej.

Léner och andra ersattningar férdelade per land 00/01 . 99/00

och mellan styreiseledamdter m | och 6vriga Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
anstélida och VD anstillda och VD anstailda
Moderbolaget

Sverige 7 111 842 605 6 156 776 935
Dotterféretag

Sverigs 1 657 70 692 1 508 67 497
Dotterféretag utomiands

Irland - 257 - 425
Koncenen fotalt 8 768 913 554 7 664 844 857

Nagot styrelsearvode utgar ej till anstallda inom |IKEA-bolagen.
Uppgifter om VD och vice VD omfattar savil moderbolagets som kommissiondrsbolagens befatiningshavare.

Not 5 Aterbetalning av dverskottsmedel fran Alecta

Kontantdelen vid aterbetalningen av dverskottsmedel fran Alecta, 5 735 fér moderbolaget och 6 034 for koncernen,
redovisades i fjolarets resultatrikning. Resterande belopp, 22 591 f6r moderbolaget och 23 789 for koncernen, har
reducerat arets personalkostnader.

Not 6 Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

. Koncemen Moderbolaget
00/01 99/00 00/01 99/00
Fastigheter 39 119 36 365 39 119 36 365
[nventarier 86 552 64 626 78 987 59 434
125 671 100 991 118 106 95 799
Not 7 Resultat fran andelar { koncernforetag
Koncernen Moderbolaget
00/01 89/00 00/01 99/00
Utdelning - - 47 750 93 768
Resultat vid fsg akfier | dotterbolag - - - 31 996
- - 47 750 125 764 /_
Org nr 556064-2554 4310_2551_012
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ot 8 Resultat fran andelar i intfresseforetag

Koncernen Moderbolagetl
00/01 99/00 00/01 99/00
Andel av resultat i intressefiretag -3 317 - - -
-3 317 - - -
Not 9 Resultat fran fordringar som ir anldggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
00/01 95/00 00/01 99/00
Atervunna férluster pa lanefordringar - 246 - 246
Réntor 5422 3 239 5422 3198
Utdelning 104 50 104 50
5526 3 535 5 526 3494
Not 10 Ovriga rinteintikter
Koncemen Moderbolaget
00/01 99/00 00/01 99/00
Ranteintikier koncernbolag - - 5 643 4 164
Ranteintakter 6vriga 78 085 590 642 21 102 6 084
78 085 59 642 26 745 10 248
Not 11 Rantekostnader
Koncernen Moderbolaget
00/01 99/00 _0v/o01 99/00
Rantekostnader koncernbolag - - -1 158 -551
Rantekostnader évriga -89 265 -72 298 88 563 -71 879
-89 265 -72 299 -89 721 ~72 430
Not 12 Skatt pa arets resultat
Koncemen Moderbolaget
00/01 99/00 00/01 99/00
Aktuell skattekostnad -191 631 -200 605 -174 368 -178 835
Skatt avseende lamnade koncernbidrag -52 752 -71 876 -53 990 -71 876
Uppskjuten skatt 14 108 13 384 - -
-258 491 -259 097 -228 358 -250 711
Not 13 Fastigheter
Koncernen Moderbolaget
00/01 35/00 00/01 89/00
Ingaende anskaffningsvarde 970 872 1013 437 970 872 855 153
Ink&p 4727 65 717 4727 65 717
Forsélining -1 917 -158 284 -1 917 -
Omklassificeringar - 50 002 . 50 002
Utgaende ack anskaffningsvarde 973 682 970 872 973 682 970 872
Ingaende avskrivningar -344 997 -346 026 -344 997 -308 632
Férsaljning 561 37 394 561 -
Arets avskrivningar -39 119 -36 365 -39 119 -36 365
Utgaende ack avskrivningar -383 555 -344 997 -383 555 -344 97
Ingaende uppskrivningar - 3175 . -
F&rséljning - -3 175 . -
Utgaende ack uppskrivningar netto - - - .
Utgaende planenligt restvarde 590 127 625 875 590 127 625 875 f-
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ot 13 Fastigheter, foris

Koncemen Moderbolaget
00/01 99/00 00/01 99/00
Varav mark 114 988 115 569 114 988 115 569
markanlaggning 41 258 43 655 41 258 43 655
byggnad 401 081 424 652 401 081 424 652
byggnadsinventarier 32 800 41 999 32 800 41 999
Taxeringsvarden pa fastigheter i Sverige 751 525 660 706 751 525 660 706
Not 14 Inventarier
Koncernen Moderbolaget
00/01 99/00 00/01 899/00
Ingaende anskaffningsvéarde 660 187 586 059 604 298 482 338
Ink&p 154 552 158 053 147 676 138 323
Forséljning/utrangering -35 759 -95 723 -27 230 -25 851
Omklassificeringar - 11 788 - 9 488
Utgaende anskaffningsvarde 778 980 - 660 187 724 744 604 298
Ingaende avskrivningar -400 598 -404 616 -379 183 -342 662
Forsédljning/utrangering 31 014 68 644 25 536 22 913
Arets avskrivningar -86 552 -64 626 -78 987 -59 434
Utgaende ack avskrivningar -456 136 -400 598 -432 634 -379 183
Utgaende planenligt restvirde 322 844 253 589 292 110 225115
Not 15 Pagdende nyanliggningar och forskott avseende materiella anldggningstiligangar
Koncernen Moderbolaget
00/01 99/00 00/01 99/00
Ingaende anskaffningsvérde 6 972 208 190 6 972 66 462
Ink&p 102 178 - 99 461 -
Férsaijning - -139 418 - -
Omklassificeringar - -61 800 . -59 490
Utgaende anskaffningsvirde 109 150 6 972 106 433 6972
Not 16 Andelar i koncernfdretag
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets ingang 882 476
ink&p 200
F&rsélining -
Bokfort virde vid arets utgang 882 676
Organisationsnr Sate Antal Kapital- Boki6it
andelar andel varde
IKEA Svenska Fdrsélinings AB 556074-7569 Helsingborg 100 100 % 100
Modul Service AB 556243-9975 Almhult 8 000 100 % 50
KEA Freight Services AB 556273-2098 Tibro 1 000 100 % 100
KEA Svenska AB 556329-6044 Helsingborg 1 000 100 % 100
KEA Retail Equipment AB 556332-7419 Almhult 1 000 100 % 100
KEA Information Services AB 556322-9540 Almhult 1 000 100 % 110
KEA Gévie AB 556555-8862 Almhult 5100 51 % 510
KEA IT Center AB 556555-8847 Almhult 1 000 100 % 100
KEA Rail AB 556555-8912 Helsingborg 1 000 100 % 100
KEA investments - Dublin 881 000 000 68,8 % 881 000
Vilande bolag:
Swedform Export Production AB 556073-3007 Almhult 100 100 % 106
IKEA 2 AB 556555-8854 Almhult 1 000 100 % 100
IKEA Food Service AB 556608-1450 Helsingborg 1 000 100 % 100
Domo Invest AB 556608-0130 Almhult 1 000 100 % 100
882 676

Org nr 556064-2554

)(_

4310_2551_014

14(17)




ot 17 Andelar i intresseféretag

Koncernen Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bbrjan 200 200
Insatt kapital 3 500 -
Andel av arets resultat | handelsbolag -3 317 .
Bokfért varde vid arets slut 383 200
Rostratts-  Kapital-  Antal Bokfért
Intresseféretag Organisationsnummer __ Sate andel andel andelar varde
Almhults Terminal AB 596373-1639 Almhuit 33% 33% 200 200
Bokfért virde vid arets slut i moderbolaget 200
F&r koncernen tillkommer:
Réstratis- Kapital- Insatt Andel av  Bokfort
Intressefdretag Organisationsnummer ___ Sate andel andel kapital aretsres  vérde
Bo Klok HB 069672-1639 Malm 50% 50% 3 500 -3 317 183
Bokfért virde vid arets slut i koncernen 383
Not 18 Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
00/01 99/00 00/01 95/00
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets ingang 56 652 58 870 55 347 29 375
Nya fordringar 12 875 51 407 12 675 51 298
Amorteringar -16 191 -26 380 <15 122 -25 326
Férsélining - -28 245 . -
Omklassificeringar -190 - - -
Bokfirt virde vid arets utgang 53 146 56 652 52 900 55 347
Not 19 Ovriga fordringar
Koncernen Moderbolaget
00/01 99/00 00/01 99/00
Fordringar pa féretag inom IKEA-gruppen 1220 415 930 133 326 716 1 930
Ovriga fordringar 168 073 83 910 161 650 69 717
1 388 488 1014 043 488 366 71647
Not 20 Eget kapital
Aktie- Bundna Fritt eget
Koncernen kapital Reserver kapital
Belopp vid arets ingang 25 000 921 555 532 187
Utdelning -512 Q00
Lamnade koncernbidrag -188 400
Uppskjuten skatt pa koncernbidrag 52 752
FOrandring av koncernens sammansatining -11
Andel av arets f6randring av
obeskatiade reserver 35126 -35 126
Arets resultat 681 792
Belopp vid arets utgang 25 000 056 681* 531 194
*Av beloppet utgér eget kapital-andelen av obeskattade reserver 950 669.
Aktie- Resery- Fritt eget
Moderbolaget kapital fond kapital
Belopp vid arets ingang 25 000 5 000 532 629
Utdelning - 512 000
Lamnade koncernbidrag -192 822
Uppskjuten skatt pa koncernbidrag 53 990
Arets resultat 644 856
Belopp vid arets utgang 25 000 5000 526 653 /&
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Not 21 Avsdttningar for pensioner

Kornicernen Moderbolaget
00/01 99/00 00/01 89/00
Avsatt till pensioner, PRI 268 258 245 877 258 924 237 920
Avsatt till pensioner, dvriga pensioner 16 557 18 096 16 557 18 096
Belopp vid arets utgang 284 815 263 973 275 481 256 016
Not 22 Langfristiga skulder till kreditinstitut
Koncemen Moderbolaget
00/01 99/00 00/01 89/00
Farfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 374 136 390 889 373 978 390 702
Férfallotidpunkt, senare &n 5 ar fran balansdagen 96 525 114 265 96 495 114 208
Belopp vid arets utgang 470 661 505 154 470 473 504 910

| beloppet ingér ett tangfristigt 1an i utlandsk valuta, uppgaende till 28 200 TUSD (32 900 TUSD). Detta Ian har valutasikrats
genom en valuta- och ranteswap. Lanet &r i balansrakningen vérderat till s&krad kurs. Skillnaden mellan lanet varderat till
balansdagens kurs och bokfrd laneskuld redovisas som &vrig ansvarsforbindelse med 147 134 (140 812).

Not 23 Checkrakningskredit

Koncernen Moderbolaget
00/01 99/00 00/01 99/00
Beviljad kreditlimit 77 000 75 000 75 000 75 000
Outnytijad del -77 000 -75 000 -75 000 -75 000
Utnyttjat kreditbelopp . - . -
Not 24 Stilida siékerheter f6r egna skulder fill kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget
00/01 99/00 00/01 89/00
Fastighetsinteckningar 41 500 103 500 41 500 103 500
Foretagsinteckningar 360 000 360 000 360 000 360 000
Summa stéllda sikerheter 401 500 463 500 401 500 463 500
Not 25 Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget
00/01 99/00 00/01 99/00
Skulder till féretag inom IKEA-gruppen 1363 663 1093 734 1143 663 1 093 734
Ovriga skulder 61 921 61 193 59 476 53 919
1425 584 1 154 927 1203 139 1 147 653
Not 26 Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
00/01 99/00 00/01 99/00
Borgen till férman f6r dotterbolag - - 9 751 8 404
Garantiférbindelser 22 988 20 060 22 814 19 913
Skulder i handeisbolag 7 953 - . -
Ovriga ansvarsférbindelser 147 134 140 812 147 134 140 812
Summa ansvarsforbindelser 178 075 160 872 179 699 169 128
Not 27 Likvida medel
Koncemen Moderbolaget
00/01 99/00 00/01 99/00
Kassa och bank 84 469 76 786 63 215 50 449
Kortfristiga placeringar 660 915 623 731 - 213 000
Likvida medel 745 384 700 517 63 215
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ot 28 Arvode och kostnadsersiftning

Koncemen Moderbolaget
00/01 00/01
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 841 705
Andra uppdrag 752 750

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens
f5rvaltning, $vriga arbetsuppgiiter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
fdranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra

uppdrag.

Not 29 Moderbolag

Moderbolag som upprattar koncernredovisning f&r den koncern IKEA AB ingar i ar
Ingka Holding B.V. organisationsnummer 33173748 med sate i Amsterdam, Nederlénderna.
. Moderbolagets adress &r Postbus 42, NL-2300 AA Leiden.

Almhuit 2001- HH~ O 6

Per Lindblad Comty Andersson
Representant for anstallda

Ordférande _
% M ! j__ﬂ A é’/-:f-—%*—-ﬂ*“(

Géte Gabrielsson Magnus Lindstrand
Representant for anstalida

| !; ns Gydels

Verkstéifande direktor

. Var revisionsbersttelse har avgivits 2001- } /- 0€
Ernst & Young AB
~ jm? Gwvy
Stig Nifsson ) nders Crona
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Org nr 556064-2554 4310_2551_017
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IKEA AB

Almhult

ARSREDOVISNING

for rikenskapsaret 2000-09-01--2001-08-31

FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad styrelseledamot intygar harmed

att dessa kopior av arsredovisning och revisionsberéattelse déverensstammer med
originalen,

att resultatrakning och balansrékning har faststalits pa ordinarie bolagsstamma
2001-11-07 samt

att bolagsstamman beslot att godkanna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Almhult 2001-11-15

Christer\lohnsson
Verkstallande direktor

Org nr 556064-2554
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FRNST & YOUNG

Revisionsheriattelse

Till bolagsstimman i IKEA AB
Org.nr 556064-2554

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning i IKEA AB for rdkenskapséret 1 september 2000 - 31
. augusti 2001,

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingama och
forvaltningen. VArt ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och

forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts 1 enlighet med god revisionssed 1 Sverige. Det innebér att vi planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad forsékra oss om att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehdller visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa
att priva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av
dem samt att bedéma den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vésentliga beslut, atgérder och
forhillanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren #r ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren pd annat sétt har handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med rsredovisningslagen
och ger dirmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stéllning i1 enlighet
med god redovisningssed i Sverige.

. Vi tillstyrker att bolagsstimman faststéller resultatrikningen och balansrékningen fér moder-
bolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltnings-
berittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direkttren ansvarsirihet for

rikenskapséret.
Almhult den 6 november 2001
Emst & Young AB
og‘-ﬁ ( en / \
Anders Crona Stig Nilssop *
Auktoriserad revisor | Auktoriserad revisor
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Protokoll fort vid ordinarie
bolagsstiimma med aktiedgarna 1
IKEA AB den 7 november 2001

i Almhult. |

Stimman Sppnades av styrelsens ordférande Per Lindblad.

§ 1
Till ordférande vid stimman valdes Christer Thordson som jdmval erhéll uppdraget att uppriita
dagens protokoll.

§2 .

. Foljande deltagarforteckning och rdstléngd upprattades:
Nirvarande | Antal aktier och rOster
INGKA Holding Scandinavia B.V.
genom bolagsjurist Christer Thordson
enligt fullmakt 25.000
Summa foretridda 25.000 aktier och rdster

Rostldngden godkéindes av stimman.
Vid stimman var dven Christer Johnsson narvarande.

§3
Dagordningen godkindes av stimman.

§4
D34 samiliga aktier var representerade pa stdmman, forklarades densamma behorigen utlyst.

§ 5
Att jimte ordforanden justera protokollet utsdgs Christer Johnsson.

§ 6
Foredrogs styrelsens och verkstillande direktérens drsredovisning omfattande férvaltnings-
berittelse, resultat- och balansrikningar samt revisionsberittelse for verksamhetsaret
2000-09-01 - 2001-08-31 for savil koncernen som moderbolaget. Arsredovisningen och
revisionsberittelsen nirslutes hirmed (bilaga 1).
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87
Beslot stdimman faststilla koncernbalansrdkningen och koncernresultatrikningen jémte
balansrikningen och resultatriakningen samt de 1 bokslutet gjorda dispositionerna enligt

styrelsens och verkstillande direktorens forslag.

[ enlighet med styrelsens och verkstillande direktorens forslag beslot stimman, att arets resultat,
kronor 526.653.300,- skulle disponeras pa s satt

att fill aktiedgarna overfores kr. 506.000.000
samt att 1 ny rakning balanseras kr. _20.653.300
s:a  kr 326.653.300
. Beviljades styrelsens ledamoter och verkstillande direktdren ansvarsirihet f6r forvaliningen

under rikenskapsaret 2000-09-01 - 2001-08-31.

§ 8
Beslots att styrelsearvode icke skulle utga till ndgon styrelseledamot.
Beslots att till revisorerna skulle utgd erséttning enligt rikning med hinsyn till utfort arbete.

§ 9
Med entledigande av Per Lindblad omvaldes till ordinarie styrelseledaméter for tiden intill dess
nista ordinarie bolagsstimma hallits Hans Gydell, Christer Johnsson samt Gote Gabrielsson och

nyvaldes Henrik Olshov,

Det antecknades att de anstilldas organisationer till representanter i styrelsen utsett Magnus
Lindstrand och Conny Andersson som ledaméter med Michael Centervall och Ann Johansson

som suppleanter.

Det antecknades att samtliga beslut var enhilliga.

@3protokol

Christer Thordson

Christer Thordson

Fotokopians sverensstammelso
med originalet intygas.
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